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Die Struktur des Handwerks:
Umstande beglinstigen Innovationen

m Handwerk als Branche und Betriebe kleingliedrig strukturiert

» Innovationen, die im Handwerk stattfinden, werden weniger gut
wahrgenommen

» Technologischer Fortschritt und Innovationen nicht mit Handwerk
verknupft
m Handwerk aber traditionell groRer Innovationstreiber, denn:
» geringer Standardisierungsgrad
» beim Kunden/fur Kundenauftrage haufig spezifische Anforderungen,
die individuelle Anpassungen/Losungen bendtigen

m Innovationen ,,ohne grolses Aufheben”



Die Struktur des Handwerks:
Folgerung |

m Innovationsprozess: vom Einzelfall zur
Standardl6sung transferieren

m Herausforderungen fir
Innovationsmanagement und fur
Projekte

m ,Innovationsland Oberfranken®
m dennoch wichtig: aktive Einbindung

des Handwerks in Prozesse und
Projekte von Beginn an

m bisher oft Manko
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Handwerkliche Wege zu Innovationen:
die Alltags-Innovation

m , Alltags-Innovation” fir einen Kunden/Kundenauftrag
m individuell angepasste Fertigung

m haufig in direkter Kooperation zwischen Handwerksbetrieben/
,angrenzenden Gewerken”

m Wahrnehmung als Innovation oft gering
m Ubertragung in einen Innovationsprozess bleibt vielfach aus



Handwerkliche Wege zu
Innovationen:

m Branche mit etablierter Struktur, um
neue Technologien in die Betriebe zu
bringen
m Kompetenzzentren

m regional verortet, Uberregional
zustandig

m gelernter und bekannter Weg
m Ziele: Transformation des Handwerks

in der Breite anzustoflen und zu
begleiten

OHWK fur Oberfranken



Handwerkliche Wege zu
Innovationen:

m Bayreuth:
Seit Ende der 1980er Jahre als
Jechnologiekammer® etabliert

m Auszuge

m 2016 bis 06/2021:
Kompetenzzentrum Digitales
Handwerk

m 07/2021 bis heute:
Mittelstand-Digital Zentrum
Handwerk
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Die Struktur des Handwerks:
Folgerung Il

m Analyse fur ,,Innovationsland
Oberfranken®

m Einbindung der Kompetenzzentrum
mit strukturiertem
Innovationsansatz und
Innovationsmanagement

+

m erganzend: kleinteilige Suche nach
Innovationsansatzen

OHWK flr Oberfranken
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Handwerkliche Wege zu
Innovationen:

m ,Early Adopter“-Betriebe:

m initiieren eigene Forschungs-,
Innovations- und
Entwicklungsprojekte
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Fickenschers Backhaus, Miinchberg
Nachhaltigkeit durch Digitalisierung

©HWEK fiir Oberfranken O©HWK flr Oberfanken
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RFID fiir Frankische Brauereien
Hopfen, Malz und digitale Technik

©HK flr berfrn
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Innovationen in verschiedenen Gewerken
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Richter R&W Steuerungstechnik, Ahorntal
Intelligenter Energieknoten & eMobiGrid

WIR ALS PARTNEH
TEAM ENERGIEWEN
BAYERN
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Innovationen im Handwerk:
Lessons learned

m Im Handwerk findet Innovation in grolem Umfang statt

m Eine frihe Einbindung des Handwerks in Innovationsprozesse kann die
Machbarkeiten und Erfolgsaussichten erheblich erhéhen

m Wichtig ist, Innovationssystematiken des Handwerks zu kennen

m Umfassende Analyse und Abbildung der vorhandenen Innovationen
bedarf aber groBer Anstrengungen und eines vernetzten Vorgehens.
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Vielen Dank!

12.04.2024



	Folie 1: Innovationen im Handwerk
	Folie 2: Die Struktur des Handwerks: Umstände begünstigen Innovationen
	Folie 3: Die Struktur des Handwerks: Folgerung I
	Folie 4: Handwerkliche Wege zu Innovationen: die Alltags-Innovation
	Folie 5: Handwerkliche Wege zu Innovationen:
	Folie 6: Handwerkliche Wege zu Innovationen:
	Folie 7: Die Struktur des Handwerks: Folgerung II
	Folie 8: Handwerkliche Wege zu Innovationen: 
	Folie 9: Beispiele
	Folie 10: Fickenschers Backhaus, Münchberg Nachhaltigkeit durch Digitalisierung
	Folie 11: RFID für Fränkische Brauereien Hopfen, Malz und digitale Technik
	Folie 12: Innovationen in verschiedenen Gewerken
	Folie 13: Richter R&W Steuerungstechnik, Ahorntal Intelligenter Energieknoten & eMobiGrid
	Folie 14: Innovationen im Handwerk: Lessons learned
	Folie 15: Vielen Dank!

